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1 OCHOBHM NOJALIM O KOMYHA/THOM MPEAY3ERY ,BOBAC“A.A.
KOTOP BAPOLU

MyHu Hasue: KomyHanHo npeaysehe ,,bBOBAC“a.g Kotop Bapow
Cxpahenu Hazus: ,60BAC“a.a. Kotop Bapout

Cjepuuwre: Liapa QywaHa 66, Kotop Bapouw

MaTtunuyHu 6poj: 1017233

Wudpa gjenatHocTu: 36.00

JUB: 440111816

CkynwTuHa onwTtuHe Kotop Bapow je 28.02.1974.roguHe, Pjeiwerbem 6poj 03-017-8/74
ocHoBana CtambeHo-komyHanHo npegy3ehe, Koje je Hactano usgBajarbem m3 cactsa OcCHoBHe
opraHu3saupmje yapyseHor paga (OYP) npepyseha ,PA“ KoTtop Bapouw.

Mpepaysehe je no 28.12.1989.roguHe nNocno8ano nog Hasnsom KomyHanHa pagHa opraHusauumja
,BOBAC“ ca notnyHom ogrosopHowhy Kotop Bapoul.

Pjewerbem OCHOBHOr Cyaa yapyxeHor paga bamwa Jlyka og 01.01.1990. rogmMHe u3spluieHO je
ycknahusarbe akata npegyseha ca 3akoHom o npeaysehuma v npegysehe og Taga nocnyje nog,
nasusom JKN“BOBAC” KoTtop Bapouu.

Jana 26.04.1995.roguHe kop, OcHoBHOr cyda y bawoj Jlyuu u3BpluieH je ynuc cTatyCcHUX
npomjeHa y nornedy BAacHUWTBa, Te je npegysehe ynucaHo Kao [pXaBHO KOMYHasHO
npepy3ehe ,,BOBAC” KoTop Bapouw.

Hana 12.02.1996.roguHe kog OcHoBHOr cyga y bawoj Jlyuu u3spuweHa je HOBA CTaTycHa
npomjeHa, Te npeaysehe og Taga nocayje nog Hasueom OCHOBHO ApXKaBHO jaBHO npeaysehe
(041nN) 3a komyHanHe ,u,jenaTHOCTQ,,BOBAC” Kotop Bapouw.

Mpogajom aujena Ap:asHOr Kanutana npema 3aKkoHy O IflpMBaTM3“aU,MjM, APXKaBHOI KanuTana y
npeaysehyma un ycknahusarbem ca 3akoHom O jasHUM npeaysehuma, 13.04.2006. I'O,EI,M.He
ussplieHa je npomjeHa obauka BnacHuwTBa (TpaHcpopmaumja), Te je npeaysehe ynucaHo y
cyackmn pernctap kog OcHosHor cyaa y bawoj Jlyun kao KomyHanHo npegysehe ,BbOBAC” a.g.
Kotop Bapouw.

Pjewerem o perucrpaumju kog OKpyxHor npuspeaHor cyaa y baroj /lyun 6poj 071-0-TMep-10-
000353 op 09.07.2010. roguHe Kog, OKpyXHOr npuspeaHor cyaa y baroj /lyum ynucom y cyacku
perncrap u3splieHo je ycknahusamwe akata npegyseha ca 3akoHom O NpuBpeaHUM APYLITBMMA
U MpoMmjeHa n1ua OBNALLITEHOr 33 3acTynarbe.

Pjewersem o perncrpaumju kod OKpyKHOr npuspeaHor cyaa y bawoj Jlyun 6poj 057-0-Mep-10-
001631 op 06.12.2012.roguMHe y CyACKM peructap ynucaHa je npomjeHa dyHKumje nauua
OBNALITEHOr 33 3aCTyNake U AONYHa AjenaTHOCTU.

Pjewerem o pernctpaumju koa OKpyKHOT npuspegHor cyaa y bawoj /lyum 6poj 057-0-Mep-11-
002051 opg, 19.09.2011. roguHe y CyACKM perucrap ynucaHo je ycknafusarbe ca 3akoHOM O



Knacubukaumju ajenatHoctu no AjenatHoctuma n Ypeabom o Knacudumkaumin ajenatHoctu
Peny6auke Cpncke, Kao u npomjeHa BaacHuuKe CTPYKTYPE 1 NpeHoc BAacHUILTBA npema 3akoHy
O npeHocy npasa CBOjUHE Ha Kanutany Peny6avke Cpncke y npeaysehuma koja obassbajy
KOMYHanHe ajenaTtHocTu Ha jeanHuue nokanue camoynpase (ChrybeHu raacHuk Penybnuke
Cpncke, 6poj 50/10). Ynucom Y CYACKW peructap sBehuHCKWU BracHux Kanutana je nocrana
NI0KanHa 3ajegHuua ca yajenom 04 65,0049 % akuuja.

Jlnue O;HaWTEHO 3a 3actynatbe lMNpegyseha je Monosuh MunaH:(o, AnpekTop.
Csoje nocnosarse [pywiteo 06assba npeko cnegehux pauyna:

562099-0000387330 H/NG Pa3pojHa 6akka

551012-0000081843 YHuKpeaut baHka

552038-0002781228 Xuno 6aHka

161045-0060740079 PandajzeH 6aHka

Y npumjenu u cnposohery NocnoBHe ROAUTHKe ApywTso je npumjersusano onwra aKTa Kao Wwro cy:
Cratyr Apywrsa, MocnoBHUK o pagy CkynwiuHe,lMocnoBHUK o Pagy HaasopHor on6opa, MocaosHUK o
Paay oabopa 3a pesusujy, NpasunHuk o pagy,Npasunuuk o padyHoBoAcTBY,OANnyKY 0 nnatama u Apyrum
3apafama  3anocnequx,MpasuaHUK O HauuHK u PoKkOoBMMa Bpwera nonuca wu ycknahusara
KHMrOBOACTBEHOT CTara €a CTBapHUM cTarem. Ha ocndsy fope HaseaeHor, geduHucare cy cnegehe
NOCNOBHE Kioure: AHEBHUK, rNaBHa KibUra M nomohHe Krbure.

CTpyKTYpa akumjcKor KanuTtana Ha Aan 31.12.2014, usHocw;

ApxaBHu KanuTan-enacHuk CO-e KoTop Bapow 65%
MatbuHcku aKkunoHapu 30%

Byunh [ly6pasko _ _ 5%




2 BPOJ U CTPYKTYPA PAJHUKA

TpowkKoBu 3apaga, HakHaAa 3apaja WM OCTanM AWMHWU  PAcXoAu  npejcTas/bajy
nojeAuHaYHoO Haj3HayYajHMjU TPOWAK Y nocnosary KM ,B0BAC“A.0. Kotop Bapow, Koju y
yKynHum pacxoguma Mpepyseha yuectsyje ca oko 47%. Ta 4urbeHWUa-[OBO/LHO roBopu O
3Havajy Koju 3a nocnosare MNpeayseha uma oarosapajyha cTpykTypa pagHe cHare, Kao u 6poj
3anOCNeHUX pafHuKa. Y HapegHoj Tabenu npukasaH je 6poj 3anocnieHMX pafHuka no
KBaNUPUKALMOHO] CTPYKTYPU a Ha OCHOBY cUCTEMaTU3aLUje pagHUX mjecTta Ha gaH 31.12.2014.

roguHe.

1 3 4

1 BCC 6 6 17.14 16.22 95
2 CccC 6 7 17.14 18.92 110
3 BKB 3 3 8.58 8.14 95
4 KB 6 6 17.14 16.22 95
5

HK 14 15 40.00 4050 101

Y KBanUPpUKaUMOHOj CTPYKTYpK Hajsehe yyewhe umajy HK u KB pagHuum npeko 56%, pok BCC 3aysuma
16,22 % 3anocnerux y 2014.roouHu.

3 YKYNHU nPUXoau

OctBapeHu npuxogu npegyseha y nepuogy og 01.01. go 31.12.2014.ropuHe oa,
BplUEHba OCHOBHUX W CNOPeAHUX ajenatHoctu usHoce 1.165.362,00 KM, wro je 32 13% suwe y
O[HOCY Ha YKYMHU NPUXOA NpeTxoHe roguHe.lpuxoau cy BUWK 04, pacxoda 3a 23.104,00 KM
octBapeHe 6pyto ao6utu. Mopes Ha paobut nsHocu 13.551,00 KM, a Heto Aobut nepuoaa
usHocn 9.553,00 KM. Heto pobuT no OocCHOBY ymakeka peBanopus3auUoHUX pes3epsu no
ocHoOBY 06payyHa amopTvsaumje Koju uay Ha Heto aobutak usHocu 18.200,00 KM, Ttako aa
YKynHa HeTo go6ut usHocu 27.753,00 KM.

Y CTPYKTYpM yKynHor npuxoga, Hajsehu ano 70%, ofHOCM ce Ha OCTBapeHe Npuxoae OA
OCHOBHWX JjenaTHOCTM Koju u3Hoce 824.543,00 KM, wTo je 3a 4.69% Buwe y ogHocy Ha



OCTBapeHM MpUXOA MNPeTXofHe roAuHe. Y CTPYKTYpU OCTBapeHWX npuxoda Of, OCHOBHMX

AajenatHocTu Hajsehu gno ogHocK ce Ha:

1.

2.

Mpukynparwe u npeunwhasare sBoge 3a nuhe ca 30.62% ykynHor npvxoaa,a UsHOCH
356.856,00 KM, wto je Ha HMBOY OCTBapetba NPeTX0AHE roAUNHE;

Mpukyn/eakbe U 0[BO3 qupCToF oTnaga ca 36.47% yKynHOr npuxodd,a M3HOCK
424.962,00 KM u Buwwu je 3a 12.00% octsapeHOr Npuxoaa npeTxoHe roguHe;

JaBHy xurujeHy ca 42.725,00 KM wnu 3.67% ykynHor npuxofa M Ha HuBOY je
OCTBApPEHOr NPMUXo4a NPEeTXogHe roguHe.

Mpuxop on cnopepaHux ajenatHocTu msHock 261.806,00 KM unu 22,46% ykynHor npuxopaa,
wTo je 3a 19.34% suwe y ogHOCY Ha UCTU Nepuoj nNpeTxoaHe roguHe. Hajsehu ano npuxoaa
o/, crnopeaHUxX AjenaTHoCTU O4HOCH Ce Ha:

1)
2)
3)

4)

Mpuxoa o maHWMNynaTUBHUX HakHaaa ca 71.693,00 KM uau 6% ykynHor npuxoaa, a
BUILIK CY Of, UCTUX NpUX0Aa Y NPETXOAHO] roanHu 3a 12.34%,

Mpuxop oa kavanusauuje ca 53.617,00 KM nnu 4.60% yKyrnHor npuxoaa, n Ha HUBOY je
npuxoga of KaHanusauuje y npeTxogHoj roguHu,

Mpuxogu oa oppxasarba nyTtesa ca 42.735,00 KM wan 3.67% ykynHoOr npuxoga U Ha
HMBOY Cy OCTBapeHor npuxo4a of, oAp)asatba nyTesa NpeTxoaHe roguHe,

lMpuxoA of, NpUK/by4aka v OTKakarba KBapoBa ca 28.634,00 KM unu 2.46% ykynHor
NpUxoAa, U BULLK CY Of, UCTUX NPUXOAA Y NPETXOAHOj roguHK 3a 2.49%,
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CtpyKTypa npuxoga npeayseha npukasaHa je cneaehom tabenom:

PUXOAM S| A [
1 2 3 4
McnopyyeHa Boga 358.584 356.856 929
OpaBo3 cmeha 379.634 424962 112
JaBHa xurujeHa 42.726 42.725 100
Z;‘g:;:‘:;:;’e"e 780.944 824.543 105
:s:g:ii:k:j;epu 235754 28634 %6
Pekanywa 4.980 3.560 71
KaHanusauuja 53.742 53.617 100
MaHuNynaTUBHK TPOLIKOBM 63.784 71.693 112
MNpare ynmua-Bogapa 79 83 105
:&1’;‘;’1 B4 CARESRES 42.735 42.735 100
Octano(Takce,agm.carnac.) 5.663 42.241 745
BoponpuBpenHa HakHaaa 19.018 18.543 97
lpaheBWHCKK Pagosu 30 700 2333
YrynHo(Octane ajenatHoctu) 219.825 261.806 119
Mpuxoa of Kamata 509 12 2
Jobuuy on npoaaje ocH.cpea. 3.292 - -
HannaheHa oTnucana noTpax. 24.266 34.090 140
Buwwkosu = - -
Octanu nocnoBHU NpUxoam 1.531 44.911 2933
YKYNAH NIPUXOA 1.030.367 1.165.362
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4 YKYNHU PACXOAU

Y nepviogy 01.01.50 31.12.2014. roauHe OCTBap€HU YKynHKu pacxoan u3Hoce 1.142.258 KM, u
3a 15,70% cy BuiwM o, OCTBapeHUX pacxogay npeTxoaHoj roguHNn.

Hajsehu auno pacxoaa oaHocu ce Ha:

1. Tpowkosu 3apaga,HakHaga 33Pada  ..cceeeeceeens sesssesisnnnn...536.275,00 KM
nan 46,95% yKynHo ocTBapeHux pacxopay 2014 FOAUHY; i

2. TPOUIKOBU FOPUBA U EHEPIUJC.....eeveeeeeeeeeeeeereeeessesee oo 135.560,00 KM unu
11,86% yxkynHo ocTBapeHux pacxopa;

3. TPOLIKOBU NPOUSBOAHUX YCAYT...euveeeeeeererereeresseeeeese e seeeeseseseeen 139.541,00 KM nau
12,21% ykynHo OCTBapeHUX pacxosa;

4. HeMaTePUJaNHU TPOWIKOB . ......cueuererereiescereeereeers oo 41.736,00 KM wau
3,65% ykynHo ocTBapeHux pacxoaa;

5. Tpowkosu marepujana... seressrs e 30.270,00 KM
unun 3,17% ykynHo ocnaapewa pacxo,u,a;

6. TPOLIKOBU NOPE3A U JOMPUHOCE.«.....ecveveeeereceeereerereses oo 9.457,00 KM unu

0,83% yKynHO ocTBapeHuUx pacxoga;

OctBapeHun pacxoan Tokom 2014. FOAMHE npuKasaHu cy y HapeaHoj Tabenu, 3ajegHo ca
OcTBapeHuUm pacxoguma us 2013.roguHe, a ogHoc M nopehere 0ATUX roguHa je uspakeHo
WHAEKCOM KOju NpaTy anconyTaH o HOC CBaKe CTaBKe ynopego

N

P e em et e ae ey e



UHAOEKC
PACKORM 2015, TOAMAA. | 2014.708AHA | 73100
1 2 3 4

TpolwKkoBK 3apasa,HakHaaa 3apasa 539.321 536.275 99
TpowKoBu maTepujana 3a uspaay 25.575 36.270 142
Zsfaulllzcr)(spnemnjcxor)maTepnjana 19:998 st e
TpOLIWKOBK ropuea u eHepruje 112.226 135.560 121
TpOUWKOBM TPAHCNOPTHUX YCAYra 29.657 22.395 75
TPOLIKOBK yCAyra oapasBaHba 6.102 24.631 403
TPOLIKOBK peKiame 1 riponaraHae 1.280 3.800 297
TpowkoBu ocTanmx

ycnyra(ogpaBatbe BoA0BOAa- 28.005 88.715 317
MCKOMU, Hacunu)

TpOLIKOBM HENPOW3BOAHUX YCNyra 21.726 20.152 93
TpOLKOBK penpeseHTaumje 3.454 6.317 183
TPOLWKOBU Npemuje ocurypatrba 2.810 5.240 186
TpoWwKoBK NnaTHOr npomeTa 1.810 1.783 929
TpoWwKoBK YnaHapuHa 602 576 96
OcTanu HemaTtepujanHu

TPOLWKOBU(CYACKN TPOWIKOBU U 22.670 7.662 34
TPOUIKOBK BjewTayetsa)

Mopes Ha UMOBUHY U 3aKyn 385 459 119
HakHafa 3a npoTMB NOKa.3alTuTy 401 435 108
HakHaga 3a kopuwhere Boga 1.695 642 38
BogHU A0NPUHOC 33 UCYLITEHY W

3araheHy soay 10.747 3.150 29
HakHaga 3a kopuwhere Wwyma 721 816 113
Penybauuka u KomyHanHa Takca 461 1.111 241
Pacxogm kamara 2.560 10.452 408
MarKkoBwu - - N
Pacxogu no ocHoBy Mcnpaske

BpPUjeAHOCTN U OTNKCA

noTpaxusama 109.339 110.083 101
Pacxoaun no ocHOBY pacxogasarba

3an1xa u pobe 1 o0CTanu pacxoam 2.399 906 38
HonpuHoc connaapHocTu - 2.844 -
TPOWKOBKN amopTU3auuje 43.251 100.837 233
YKYNMHO 987.195 1.142.258 116
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5 NMOTPAMUBAMbA

YKkynHa Hero KpaTtkopouna NOTpauBara OCTana notpamusarbg Ha ganH
31.12.2014.rop,MHe U3Hoce 462.238,00 KM, koja €Y HUXa og uctux NoTpaxusaiba npetxogHe
FoAnHe 3a 2,75%, a cacroje ce og;

1) Hero NoTpaxkmnsara op, KYMAUB.coe 458.258,00 KM Mnan 99%
YKYMHUX noTpamusarsa y 2014.ro,u,MHM;

2) Ocrana noTpaxuearba (norpamuaal-ba 04  pagHuka, AKTUBHa BpemeHcKka

IR .ot 3.980,00 Km wim 1%
YKYNHUX noTpaskusarsa y 2014, roAnHu;

Y unmy nosehamwa Hannate nortpamusara MPeaysumane cy sakoncke Mjepe (penporpaMM,
YCKkpahusamwe ycnyra u tyx6e).

Mpouenar Hanpate noTpaxusarsa y 2014.roaunn Aatjey HapegHoj Tabeny;

MOTPAXMBAHbA % Hannare
Lpwasua npegyaeha
Homahuncrsa y KyhHu casjety

YKYNHO

1.891.272

U3 Tabene moxemo A3 3aKk/byyumo paa je Hajmarbn npoueHar Hannate 04 AomahuHcTasa
KyhHu casjeta u OH u3Hocu 57%, AOK je npouenar Hannare on apxasHux npegyseha u

yCTaHoOBa Ha 59%, AOK je Hajsehn npoueHart Hanaate o4 NpusaTHux PaAU U OH y 2014.|'O,lJ,MHM
U3HOCK 68%.




6 OBABE3E U PESEPBUCAIbA

YkynHe obasese 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2014.roauHe n3Hoce 627.576,00 KM, wro je
33 3,49% Hue y ogHOCY Ha NpeTxogHy roguHy. Hajeehn ano obasesa ogHocK ce Ha:

1. O6aBese npema [063B/bAUNMA.......covcuieeciieeecccrrieneeeeerneienns 217.092,00 KM wunau 35%
yKynHux obasesa npegyseha y 2014.roguHu;

2. Ob6aBe3e 3a 3aPafe M HAKHAAE 33PAO3....ccccrerrieiireeesissreneesinns 97.435,00 KM unn 15%
yKynHux obaBesa;

3. OG6aBeze 3a ocTane nNopese U AONPUHOCE.......ccoceerriereriennnes 11.242,00 KM wan 1,79%
yKynHux obageza;

4, Obasese 32 MNOPE3 HA JO0OMT.....cccocviiiiiiiiiniiiiineinsereiesinane 16.208,00 KM wuau 2,58%
yKynHux obaBesa;

5. TIPUMIBEHN @BAHCU..cuenmneiiiciiiiieietcriietecete e et aearee e aaee e e e aa s 20.400,00 KM nawn 3,25%

yKynHux obasesa;

6. KpatkopouHe ¢uH.obasese n obasese no msgatum XOB.....30.000,00 KM wau 4,78%
YKynHux obaBesa;

7. Octane obasese 13 nocnosara (ekcnponucaHo 3embuwte) 231.932,00 KM vnu 36,96%
yKynHux o6asesa;

8. [Opyre obase3e ( obaBese no ocHoBy Kamata, o6aBe3e npema YNaHOBMMA YNPaBHOT U
Hag3opHor ogbopa 1 ocTane KpaTkopouHe obasese)................... 3.267,00 KM wnan 0,52%
yKRynHux obasesa;

Hajeehmn pguo obasesa npema pobasmwayMma ogHocM ce Ha obaBese npema
»Enektpoguctpnbyumjn®, bara Jlyka koje usHoce 107.894,00 KM wnnu 49,70% obasesa npema
Aobaebaunma, BaxkHO je uctahmn aa ca nomeHytum pgobas/bavem uma lMNpegysehe cknonsbeH
yrosop o penporpamy ayra u ga Mpeaysehe mjeceyHO pefoBHO CepBUCUPA U3HOC MjeceyHe
obasese no penporpamy u Tekyhy notpouwmy. Y norneay sennuntue obasese Hajseha obsaesa
npeagy3eha je obaBe3sa 3a eKCNpONUCaHO 3eM/bUWITE U OHa Ha AaH 31.12.2014.roauHe UsHoCK
231.932,00 KM. Beoma BaxHO je uctahu Aa je go capa npeaysehe no ocHosy obase3a 3a
3em/bulITe WUMano BenuKa WU3ABajatba HOBYaHUX cpegcTasa wWTo hemo npukasatu
oarosapajyhum tabenama;



/

Ucnnate KN“bobac“a.n. Kotop Bapow 3a ekcnponucano semmuwre y nepwoay 2010-2013
roauHa;

lfopyna I U3Hoc ucnnare Bl
2010 37.980,40 KM
2011 96.130,77 KM
2012 - 58.217,18 KM )
2013 38.016,14 KM
| YKYNHO 230.344,49 KM

Ucnnate KN“Bobac“a.a, Kotop Bapouw 3a ekcnponucano 3emspurwTe y 2014.rogunu;

Ume Tpaxkuoua UsHoc ucnnare
AxTtewesuh Muho 10.000,00 KM
Mapuh Huko 5.000,00 KM
Mapkywuh C. Nlyua 26.529,06 KM
| YKVIMHO 41.529,06 KM |

Obasese 3a ekcnponucaHo semmbuLTe Ha AaH 31.12.2014.roauHe;

[ Yime Tpaxkuoua MN3Hoc o6asese
Mapkywuh-Cy6otuh Jlyua 79.068,94 KM
Metpuyesuh Uso 20.192,00 KM
Mapkosuh Maro - 52.539,00 KM
Mapuh Huko 9.165,00 KM
Jenuh Uso 12.757,50 KM
Kosau Mapko 15.335,00 KM
Octane 06.3a ekcn.zemmuwire| Hucy ]
noaurHyTe Tyxb6e) 42.875,00 KM
YKYMHO 231.932,44 KM j
PE3EPBUCAIHA

Ha paH 31.12.2014.roaune, Mpeaysehe je npusHano Pe3epsucatbe 3a ognasak y neHsujy jeaHor
3anocneHor paiHuKa y usHocy og, 1.756 KM, Tj. Y BUCUHU Tpu mjeceyHe nnate ocTBapeHe of
CTpaHe 3anocneHor. Octana gyropoyHa Pe3epsauncatba y usHocy og 11.604 KM, ofHoce ce Ha
pesepBucara 3a rybutke Koju mory Hactatv no OCHOBY cBMX cyackux cnoposa. lMpeocrana
AYrOpo4Ha pesepsucatba y usHocy og 5.060.125 KM, oaHoce ce Ha cpeacTBa creveHa no
OcHoBY Yrosopa o pogjenn Ha ynpaematbe, Kopuwhewe u opapasarbe rpagcke
KaHanusaumoHe mpexe. BakHo je ucrahu aa ce KOA AYropoyHor pesepBucarba Be3aHor 3a
OApXaBare KaHa/iusauuje He pagu o noTeHuunjanHoj obaseau koja 6u- morna Aa obasesyje
npegysehe y HapeaHom nepuoay.




7 ®UHAHCUICKA AHAJIU3A

Y oKkeupy ¢uHaHCHjcKe aHanMse M3BpWEHA je aHANM33: WUMOBMHCKOF nonoxaja,
duHaHCuHjcKe paBHOTEXE U 3a4yKEHOCTU.

8.1 AHanu3a MMOBMHCKOr NoONOXKaja

Crpyktypa umosmHe npegyseha je ogpeheHa uHTesuTeTOM ynaratba y nojeguHe obauke
MMOBUHE (CTaNHY MAKM O6PTHY) M CTENeHOM KopuLTEHa Kanauurteta npeayseha. YobuuajHo je
Aa nHaycrpujcka npegyseha Mmajy 3HavajaH yaMo CTasHe MMOBUHE (HemaTepujanua ynararba,
rpahesuHckn objektu, onpema u cn) gok npeayseha us obnactu TProOBUHE UAW yCAyra umajy
AOMUHAHTaH yaAuo obpTHE MMOBMHe (3anMxe, KpaKopouHa noTpaxMBarba, roToBUHa WU cn.)
Takohe, yobuuajHo je pa ce Kop BenuKuUx npeayseha, Koja He KopucTe A0BOJBHO cBoje
Kanauutete, nosehasa yauo cTasHe MMOBMHE C 063Mpom aa ce 06pTHa MMOBMHA 3HATHO
cMatbyje (HNp.3annxe wAM NoTpamearba) AOK je ctanHa umoBuHa ¢MKCHA U HeH yauo
NpoueHTyanHo pacte. Y HapegHe aguje Tabene gata je cTpykTypa u edukacHoct KopULTEerba
nmosurHe KN“60BAC“A.[. Kotop Bapouw.

onuc 2013 2014
UsHoC % MU3Hoc %
1.CTanHa nmoBKHa 1.515.317 74.88 7.962.204
2.06pTHa UMOBMHa 508.383 25.12 558.045
3.¥YxkynHo (1+2) 2.023.700 100% 8.520.249 100%
onuc 2013 2014
U3Hoc U3HoC
1.Mpuxog og npogaje 1.000.768 1.128.976
2.YKynHa UMOBMHa 2.023.700 8.520.249
3.06pTHa MOBMHA 508.383 558.045
4.3anuxe 32.134 32.337
5.Koeduujentu obpra
5.1. YKkynHe umosuHe (1/2) 0.49 0.13
5.2. O6pTHe umosuHe (1/3) 1.97 2.02
5.3. 3anuxa (1/4) 31.14 3491

Kao wTo je Bua/bMBO CTPYKTYpa MMOBUHE KN“60BAC“A.L. Kotop Bapouw je Taksa 03 BENUKKU
NPOUEHaT 3ay3auMa CTafHa MMOBMHA TaKO [a HE MOMEMO FOBOPUTU O YPaBHOTEXEHOCTM
usmely ctanHe u 06pTHE MMOBHHE.

Koa, ananuse koeduujeHata obpra HeonxogHO je Harnacuty A3 WTo cy KoeduLjeHTH obpTa
BULIM Ta MNOKasyje Aa je epUKAcHOCT KopulLTEHa UMOBMHE BULLA. CynpoTHo; yKonuko cy
koeduujeHTH 0bpTa HMKM TO Ham MOKasyje Aa je epuUKacHOCT KOPULWITEHa UMOBUHE Marba U



6yayhu aa je kanutan pukcan HEeonxoAHo je umatu Behe nosajmsbeHe nssope puHaHcHuparba, a
camum TMm U Behe duHaHcujcke pacxoge. Kaga ce nocmatpa KN“BOBAC“A.A. Kotop Bapow
BUA/LMBO je fa cy koedUujeHTn 06pTa YKynHe umosuHe 1 o6pTHE UMOBUHE PENaTUBHO HUCKM
AOK je KoeduujeHT obpTa 3anmxa BWUCOK, WTO je 1 normuHo umajyhu Y Buay aa ce Npegysehe He
6asu Tprosaukom unu NpousBoAHOM ajenatHowhy 1 f4a Hema BUCOKe 3anuxe.

7.2 AHanu3a NuKBMAHOCTU U duHaHcujcKke cTabunnocTy -

JIukeugHocT je cnoco6HocT npeayseha ga nnatu 06aBesy y MOMEHTY reHor Aocnjeha.
NuksugHocT ce mjepu nytem seher 6poja koeduujeHara NUKBUOHOCTH.

PuHaHcHjcka cTabunHocT je ycnossbeHa OAHocom wu3mehy ayropouHo BesaHe UMOBMHE U
TPAjHUX U AYropoYHMX U3Bopa $uHaHcupatba. Lito cy AYTOPOYHO Be3aHa cpeACcTBa NOKpUBEHa
ca Behrum M3HOCOM TpajHUX AYropotHux cpeacrasa uHaHcuparba, noctoju seha PuHaHCcHjcka
crabunHocT, ogHOcHO Beha je CUIYpHOCT ¥ yropo4HO oapxasarbe NMKBUAHOCTU. Y HapeaHoj
Tabenu npukasana je ctpykrypa PuHaHcHjcke paBHOTEKE KMN“BOBAC“A.A. Kotop Bapouu.

onuc 2013 2014
U3Hoc N3Hoc
1.loToBUHa 61.394 61.941
2.KpaTkopoyHa notpammBatrba M nnacmaHm 412.964 462.238
3.VrynHo (1+2) 474.358 524.179
4.Kpatkopo4He obasese 266.937 402.315
5.Koeduujenr nuksnanocru (3/4) 1.78 1.30
6.CtanHa umoBmMHa 1.515.317 7.962.204
7.3anuxe 32.134 32.377
8.[lyropo4Ho se3aHa UMoBHHa (6+7) 1.547.451 7.994.581
9.Kanurtan 1.373.445 2.757.236
10.lyropouHe obaBese 377.862 225.261
11.Ayropoyna pesepeucatba 5.456 5.073.485
12.TpajHu gyropounu kanutan (o 8 o 11) 1.756.763 8.055.982
13.KoeduujeHT puHaHCcHjcKe crabunHocTy
(8/12) 0.88 0.99

YKonuKo je koeduujeHT nnkenaHocTu sehu oA, 1 npeaysehe je AMkBUAHO U Moxe HOopmanHo
M3BPLUIABATU CBOje KpaTKOpouyHe obasese. Y npakeu, ¢ o63mpom pa ce cea KPaTKopoyHa
NOTpaXmBatba He MOry TPeHyTHO npeTBopuUTH vy TOTOBUHY, HeonxoAHO je fAa KoeduujeHT
nuksuaHoctu byae sehu og 1,20 ga 6u npeaysehe umano 3apososbasajyhy nuksmugroct. Kaga
C€ nocmaTpa Kpetake KoeduujeHTa AMKBUAHOCTM KN“6OBAC“A.1, Kotop Bapow oHo y
nocneatbe Ase roguHe penatmMBHO je CTabUAHO M M3HOCK 1,78 y 2013.rogunn, u 1,30 y
2014.roauHun.

Kapa ce pagu o KoedunujeHTy duHaHCHjcKe cTabuaHoCTH NOXe/bHO je Aa je oH marby og 1. To
Ham nokasyje paa je TpajHu M Ayropounu Kanutan sehu 04, AYropoYHO Be3aHe WMMOBMWHe,
OAHOCHO Aa je jefaH AVO KPaTKOPOUHO Be3aHe UMOBMHe duHancupaH n3s Tpajuux u3Bopa. Ha




Taj HaymH ce nosehasa curypHoct pa he [lpeaysehe mohu y 6yayhHOoCTM ogpxaTu
330080/baBajyhy AuKBMBHOCT. ®UHaHcujcka ctabunHoct ca koeduujeHtuma 0,88 u 0,99 y
nocnearbe ase roanHe kog KM“60B6AC“A L. Kotop Bapolt je Ha 3agoBosbaBajyhem HUBOY.

7.3 AHanu3a 3a4yXXeHOCTU U CONBEHTHOCTU

3aaykeHocT ce ogpehyje npeko CTPyKType nacuse ca CTaHOBULWITA BAACHUWTBA. [puxsaT/buBa
CTPYKTypa nacuse 3aBUCU Of Buwle GaKTOpa Kao WTO CYy: OPraHCKW cacTaB UMOBUHE, BUCUHA
nHbnaumje, PeHTabUMAHOCT U NNKBULHOCT.

Bucok opraHckM cactas umoBuHe (oaHoc usmelly ctanHe M 06pTHE MMOBMHE) uMma 3a
nocbeauly Tewy Aa noseha yaAMO BAacTUTOr KanuTana y CTPYKTypu nacuse. To je
NPBEHCTBEHO YC/IOB/bEHO YMHEHULOM A3 BE/MKA CTa/iHa MMOBMHA MMa 3a NOC/beauLly BUCOKe
TPOLIKOBE aMOpPTU3aLMje U CaMMUM TUM BUCOK HWBO MOC/IOBHOI PU3MKA. 3aTO je HOpMasnHa
opujeHTalmja Ka BaCTUTMM U3BOPUMA CpeacTasa Aa bu ce cmatbuau pacxoau GUHaHCUpakba, a
CaMUM TUM 1 PUHAHCU|CKU PU3KK ¥ Aa BU ce YKyNaH pU3nK CBEO Ha NPUXBAT/bUBY Mjepy.

YKonuko je ctona uHdnauuje BuCcOKa 1o Takohe uma 3a nocbeguuy nosehare concreeHor
KanuTana jep BUCOKa MHONALMja HENOBO/LHO YyTUYE Ha NO3ajM/bMBatbe Kanutana, c 063upom aga
je u3y3eTHO TEeWKO oApeauUTU peanHy uMjeHy Kanutana, OAHOCHO kKamaTtHy crony. C apyre
CTpaHe, BWUCOKa PEeHTabWAHOCT W NIMKBUAHOCT yTuuy Ha nosehawe yuvewha nosajmmeHor
KanuTana y yKynHoj nacusu 360r ynrtbeHuue fa NO3UTUBHO Ajenyjy Kako Ha cnocobHoct
npegyseha ga cepsucupa obasese No 0CHOBY NO3ajM/bEHOT KanuTana, Tako U Ha pacrnonoxere
nosjepunaua ga no3ajmsbyjy Kanutan.

Y HapepgHoj Tabenun aatm cy nogaum o 3agyxeHoctu KMN“60BAC“A.A. Kotop Bapow y npeTtxoaHe
ABuje roanHe.

onuc 2013 2014
UsHoc % |, UsHoc %
1.Kanutan 1.373.445 67.87 2.757.236 80.00
2.Oyrosu 650.255 32.13 689.528 20.00
3.Macusa (1+2) 2.023.700 100% 3.446.764 100%

Kaga ce nocmatpa cTpykTypa Kanutana KM“60BAC“A.L. Kotop Bapow 8ua/buso je Aa je Beoma
BUCOK YAMO KanuTana y CTPYKTypu NacuBe, OOHOCHO Aa npegysehe penaTMBHO UmMa mane
nyrose(obasese).

ConBeHTHOCT npeAacTas/ba cnocobHocT Mpegyseha aa naat ayrose U TO He y POKY
pocnjeha seh 6MN0 Kag, Na YaK v U3 NMKBUAALMOHE UK cTeyajHe mace. CONBEHTHOCT ce mjepu
KoedULjeHTOM CO/IBEHTHOCTH, Kao O4HOCOM u3mehy nocnosHe umoBuHe MU gyrosa. Aa 6u
Npenysehe 6uno conBeHTHO HeONXOAHO je Aa je KoeduujeHT conseHTHocT Behu opg 1.
Mehytum, y cnyyajy ga Mpegysehe uae y creyaj man nuksuaaumjy yTp:Kusa BpujeaHOCT
WMOBMHE je 3HaTHO Matba Of KHUrOBOACTBEHE TAKO A3 CE MOKe 3aK/bY4UTH 4a HUje A0BO/bHO



Aa KoedpuujeH conseHTHOCTU 6yae 1
HapeaHoj Tabenu aara je aHanusa co

Aa 6u ce KoHcTaToBANO Aa je HeKo ApywTeo ConBeHTHO. VY
NBEHTHOCTU Mpeayseha y saarbe 4Be rogune,

onunc 2013 2014
i U3Hoc M3Hoc
1.AxTuBa 2.023.700 3.446.764
2.[lyroeu 650.255 689.528
3.Koeduujenr consentHocTI (1/2) 3.11 4.99

KN“BOBAC“A.A. Kotop Bapow uma
kpehe y 2013.roguuum ca 3,11u4,99y

P€natnmeHo crabunan koe
2014.roanHu,

duujeHT consenTHOCTY Koju ce
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8 MNAHUPAHU PA3BOJ NPEAY3ERA Y bBYAYRHOCTU

Passoj 6yayhux aktusHoctu Mpeayseha, y3 ocTteaperbe 60/bMX GUHAHCHJCKUX pesynTaTa,
3axTjeBa carnefaBarbe€ rNaBHUX OMACHOCTU OAHOCHO MPeAHOCTU Yy MHTEPHOM WU eKCTepHOM
OKpY)Kekby, Kao 1 ocTBapeHe PpUHaAHCHjCKe pe3ynTaTe u3 NpeTxoaHnx nepuoaa.

Moa WHTEpHUM npeaHOCTMMa nogpasymjesa ce npuje csera nocnosarbe 6asupaHo Ha
yroBOpUMa, MPBEHCTBEHO ca onwTuHom Kotop Bapow, koju obes6jehyjy curypvy 6asy
KOPUCHUKA ycyra u ¢uHaHcujcka cpeacTsa. [ia 6u ce ksanutet yenyra nosehao Ha jow sehu
HUBO NOTPEBHO je KOHTUHYMpaHO paauTM Ha nobosbluaey TeXHUYKE ONPEM/bEHOCTU M
MHTEpaKLMju CBMX 3aN0oCNeHUX 3a NoAmu3atbe NPOAYKTUBHOCTH MOCNOBak:A.

Y eKCTepHe OMacHOCTM MPBEHCTBEHO yOpajaMo TPEHYTHY eKOHOMCKO-COUMjanHy CUTYauujy y
3eMJ/bM KOja ce y BEIMKOj Mjepu ofpaxasa Ha cnabrberbe nnatexHe cNOCOBHOCTU KOPUCHUKA
ycnyra v pact TPOLWKOBa focnosara. [peaHocTn Koje Aaonase U3 eKCTePHOr OKpYKeHa
noApasymjeBajy OUeKMBaHU PAcT TPKULLTA, OIHOCHO WMpeHbe JIOKANHe 3ajeAHuLe npaheHo
WHTEPHUM MUrpauujama CTaHOBHULLTBA Yy npasuy ypb6aHujux cpeauHa, npuje csera OnwTnHU
Kotop Bapolu. Y HapegHOM Nepuogy y nnaHy je PeKoHCTpyKuuja nocrojehe Bog0BOAHE Mpexe
U reHo Wupere. Y capaaru ca OnwrtuHom Kotop Bapow u ca opraHusauujom UNDPy ¢daszu je
MpojeKkaT peunKnaxKHe cTaHuue Koju 61 ymHorome JOHMO 3HavajHe NpuBpeaHe KOCEKBeHLe.
lLinperbe BoaoBOAHE Mpexe ¥ 6poja KOPUCHMKA Y HapeaHOM nepuoay oTeapajy notpeby 3a
nosehaHom notpe6om 6poja KoHTejHepa, Ynja Habaska y npectojehem nepuoay ce nocras/ba
Kao jeAaH of, npuopuMTeTa 3a jolw epurKacHuje nocnosare npedyseha. 3a notpebe oapasarba
BOZOBOAHE W KaHanW3auMoHe Mpexe y faHy 3a byayhe nocnosare npegyseha je nHabaeka
oarosapajyher poBokonaua.

Ceakako gaa MNpeaysehe cpojy WaHCy 3a NOAW3atbe KBANUTETA U KBAHTUTETa NOC/NA BUAU Y HOBO)
cermeHTauuju TpxuwTa Te moryhHocTM nojase Hoeux Npoussoga. To ce NPBEHCTBEHO OAHOCH
Ha pa3Boj TPKMILTA CEeKyHAapHUX CMPOBMHA W pasBoj ekonowkux ycayra ( y ose ycayre
ynase:ycayre uHaycrpuje, ceptubukaiija, uapaga npojexara, aHanmsa u mjeperbe u cn.) Hosum
npousBoguma cTeapajy ce M MoryhHOCTM yyecTsosarba y MpUCTynHUM ¢oHAoBUMA EY Kao u
poHa0BUMA ApYrMX mehyHapoaHUX opraHusaumja Koje yuectsyjy Y GUHAHCUPatby akTMBHOCTH
ynpaesbakba YBPCTUM OTNAA0M; TO Cy Npuje CBera wa, IFC, EBRD, EIB. !
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